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En un curs de postgrau dirigit
a desenvolupar habilitats di-
rectives, el professor comenta
als seus alumnes els resultats
d’un test fet a alumnes d’un
reputat MBA. La classe que
avui els ocupa prova de do-
nar pistes sobre certs biaixos
que es donen en la presa de
decisions.

Quan als alumnes del MBA
els van fer una sèrie de pre-
guntes proposant-los dues
possibles solucions, i els van
demanar que escollissin una
resposta i li atribuïssin amb
quina probabilitat, segons
ells, era la resposta correcta,
el resultat va ser que de les
respostes marcades amb un
percentatge del 100%, és a dir,
l’alumne estava segur del seu
encert, només n’eren correc-
tes un 89%, i de les respostes
marcades com a correctes
amb una probabilitat d’un
80%, només eren la resposta
correcta en un 55% dels ca-
sos. És a dir, que els alumnes
tendien a una sobreconfian-
ça en les seves prediccions.
Mirat d’una altra manera, si
de les respostes que s’estima-
ven correctes amb un 80% de
probabilitats només n’eren
certes un 55% (un percentat-
ge molt proper al 50%) volia
dir que, en general, s’atri-
buïen probabilitats molt altes
(i un 80% ho és) a una cosa de

la qual es podria dir que no
se’n tenia ni idea. Primer
consell del professor. Anar
amb compte amb la confian-
ça que tenim en les nostres
estimacions i, també impor-
tant, en la que ens poden
transmetre les persones que
ens rodegen, les que consul-
tem, les que ens volen vendre
alguna cosa... (encara que si-
gui amb tota la bona fe).

El següent punt que toca és
la nostra aversió al risc i com
es pot veure alterada per
“com van les coses”. Quan les
coses van bé, per exemple,
quan es guanya en una inver-
sió, gran part de la gent està
menys disposada a assumir
riscs, ja que, d’alguna mane-
ra, ja s’està satisfet, però quan
hi ha pèrdues es tendeix a in-
crementar l’exposició al risc
amb l’afany de recuperar
aquestes pèrdues. Segon
consell del professor. Ser ca-
paços de veure la desinversió
com una oportunitat. I, en
general, això d’una retirada a
temps, pot ser molt útil. 

El professor acaba amb un
missatge esperançador. Les
prediccions s’entrenen, pots
aprendre a corregir aquests
biaxos, a ser més realista amb
allò que esperes. Sí, és espe-
rançador, i pràctic, però si ho
passes a les nostres vides
també sona dur.

Compte amb la pròpia confiança i
amb la que ens transmeten aquells
que ens rodegen i a qui consultem

Prediccions
foc i lloc

TERESA COLOM

el debat d’orientació política s’espe-

rava que marqués un punt d’inflexió

en la legislatura. Però lamentable-

ment ha acabat sent el reflex precís del que ha

estat el primer any de mandat de Bartumeu: un

diàleg de sords entre el PS i ApC amb CR com a

convidat de pedra. La jornada de dijous, en què

el cap de Govern va presentar davant la cambra

parlamentària una proposta d’acord nacio-

nal genèrica en l’encaix europeu, el

model d’Estat i la reforma de l’ad-

ministració, feia preveure una dis-

cussió intensa i constructiva du-

rant el dia d’ahir. Eusebi Nomen

no tan sols va recollir el guant, sinó

que va ampliar els eixos del gran

acord d’Estat en àmbits com ara les in-

fraestructures i la fiscalitat, i ho va fer, a més,

amb un catàleg detallat de mesures, algunes de

les quals tan valentes com l’elevació dels preus

públics, la retallada dràstica de la despesa de

personal del Govern o la reducció en un 25% de

les transferències als comuns. El rebuig de Bar-

tumeu a respondre la intervenció de Nomen,

tot i que aquest ho va reclamar, ja feia preveure

que les possibilitats que el debat es tanqués

amb una resolució pactada eren ben escasses. I

ja avançada la tarda les dues forces van justifi-

car la falta d’entesa, un desacord que acosta ca-

da cop més la possibilitat d’eleccions anticipa-

des, en la negativa dels interlocutors a cedir.

Bartumeu va anunciar igualment la voluntat de

començar en breu les converses per les refor-

mes estructurals, però ahir ja va quedar

clar que, o canvien molts els planteja-

ments, o tindran el mateix èxit que

totes les reunions i trobades ante-

riors. El debat, no obstant això, no

va ser del tot erm. Eusebi Nomen,

tot i que encapçala una plataforma

a un pas de la disgregació, en va sor-

tir enfortit, evidenciant que té un pro-

jecte propi i mesures concretes per lluitar con-

tra la crisi i el forat econòmic de l’Estat.

Bartumeu i el PS, com a mínim ahir, van defugir

el debat d’idees i propostes més enllà de les

clàssiques generalitats. Però les taules serviran

de ben poc si no hi ha valor i voluntat política

de concreció perquè tothom sàpiga quins són

els “sacrificis” a què el país haurà de fer front.

SI EL PS I APC SÓN INCAPAÇOS DE PACTAR UNA RESOLUCIÓ DE FRONT COMÚ DESPRÉS DEL

DEBAT D’ORIENTACIÓ POLÍTICA, COM ES POT ESPERAR QUE PUGUIN CONSENSUAR UN GRAN

ACORD QUE COMPORTI REFORMES ESTRUCTURALS, RETALLADES I “SACRIFICIS”?

editorial

Diàleg de sords

NOMEN VA

EVIDENCIAR QUE TÉ

PROPOSTES. EL

GOVERN I EL PS VAN

DEFUGIR EL DEBAT

D

DIRECTOR: RICARD POY 

SOTSDIRECTOR: Toni Solanelles  REDACTORS EN CAP: David Domingo i Pietat Martín Vivas

PROJECTE GRÀFIC I CAP DE COMPAGINACIÓ: Agustí Ibáñez

NACIONAL / PARRÒQUIES: Dolors Moreno, Cinta Audí, Gabriel Pérez, Aleix Tugas i Abel Ga-

llardo ESPORTS: Sergi Cano, Víctor Duaso i Damián Sancho CULTURA: Joan Antoni Guerrero,

Alba Doral i William M. Danjon COORDINACIÓ SUPLEMENTS: Robert Pastor 

INTERNACIONAL: Robert Pastor, Jordi Salazar i Josep Carbonell DIARI OBERT: Imma Torra 

FOTOGRAFIA: Fernando Galindo, Xavier Pujol i Didac Salau

COMPAGINACIÓ: Jaume Díez, Douglas Porras, Alberto Jorge i Lídia Boixader  TECNOLOGIES I

SISTEMES: Jordi Vidal CORRECCIÓ: Josep Maria Montraveta, Mercè Aznar i Antoni Caus 

DIRECTOR DE PROJECTES: TONI FARRERO

ESPECIALS: Albert Belis ARXIU: Vanessa Ferrer CRÒNIQUES: Mònica Jarauta 

CAP DE PUBLICITAT: Josep M. Gómez de Urrutia 

COMERCIALS: Francesc Cabanes, Conrad Villacampa i Marta Roure

GERENT: PILAR TORRES 

COMPTABILITAT: Mònica González ADMINISTRACIÓ COMERCIAL: Francesc Betriu i Sílvia Lozano

DISTRIBUCIÓ I SUBSCRIPCIONS: Clàudia López i Raquel Moro

ATENCIÓ AL CLIENT: Maribel Barea i Nati Baqué

EDITA: PREMSA ANDORRANA, S.A

PRESIDENT: MARC VILA AMIGÓ

DIRECTOR GENERAL: IGNASI DE PLANELL

Autorització M.M. I.I. veguers. Decret de data 31-1-91. Dipòsit legal • D.L. And 148-1991. 

Redacció, administració i publicitat: C/ Bonaventura Riberaygua, Núm. 39, 5è pis 

Telèfon 877 477  Fax 863 800. Apartat de correus  2167, B.P. 179 / ANDORRA LA VELLA

Diari d’Andorra és una publicació independent i plural. La seva
opinió s’expressa mitjançant els editorials. Els articles firmats
reflecteixen l’opinió exclusiva dels seus autors, que Diari d’An-
dorra no es fa necessàriament seva. En defensa de la llibertat
d’expressió i de la pluralitat de la nostra societat, Diari d’Ando-
rra es compromet a acceptar les rèpliques dels lectors, sempre
que guardin el respecte que es mereixen les persones i les ins-
titucions, i siguin d’interès general. 

http://www.diariandorra.ad        

diaridigital@diariandorra.ad


